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, T.C. Ticaret Bakanlig [hracat Genel Maudtrlitgt’ndén alman bir yazida, Tahran Ticaret
Milgavirligimizce hazirlarian 11 Ekim 2018 tarihli “Iran Tanm, Gida ve Hizlt Tiketilen Gida
Sektdrll” konuly ve bir 8rnegi ekte yer alan bilgi notu Meclisimize iletilmigtir.

36z konusu notun son bélimilnde Milsavitligimizce, her sekidrde oldugu gibi bu sek-
16tlerde de Iran ile is yapmak isteyen firmalarmizin bagta Miigavirtigimiz olmak tizere muhtelif
bilgi kaynaklar: ile damgarak hareket etmesinde, tilkenin iginde bulundugu siyasi-ekonomik
konjonktfirtin, ilkenin kendine has 8zelliklerinin dikkate alinmasinda ve faalivetlerini filkeyi

bilen, glivenilir damgmanlik/hukuk firmalan egliginde stirdtirmelerinde bilyik fayda olduguna -
dikkat ¢ekilmektedir, o
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iran Tarmm, Gida ve Hizh Tiiketilen Gida Sektérii

1, Tarmm ve Gida Sektdrii

Tarim, Iran ekonomisinin en 8nemli sekidrletinden birisidir. Iran'da 20 milyon
hektarlik ekili arazi olmak {izere 50 milyon hektarlik ¢iftlik bulunmaktadir. Ulke arazisinin
yaklagik %20'i taruma elveriglidir. Ulke topraklarmim %4’ii sulu tarma, %8’ kuru tarima,
%20°si ekilebilir tanma, geri kalan kisrm ise diger tarim olanaklanna sahiptir, Tarim sektorii
GSYIH'nin %11'ini olusturmakta ve niifusun %23'iinll istihdam etmektedir. Baslica gida
tireten blgeler Hazar bolgesi ve kuzeybat1 vadileridir. fklim kogullarinin cesitliligi, genis bir
iriin g¢esitliligine izin vermekle birlikte temel olarak sulama ve iyi ekim konusunda g¢esitli
zorluklar bulunmaktadir. Gegmis donemdeki yaptinmlar da iiriin gesitlilifinin azalmasim
beraberinde getirmigtiv, Gelenekselden modern tarima geciy, ekipman, altyapt ve sulamy
sistemlerinin modernizasyonunu gerektirmektedir. Bu amagla hiikiimet tarafindan tarim
scktdriiniin gelisimi i¢in Ulusal Kalkinma Fonu tarafindan finansc cdilmek tizere 10 milyar
dolar ayrilmigtir.

Ulkede son 10 yildir kurakitk sikintisi bulunmaktadir. iran yilda ortalama 250 mm
vags almakta ve bu haliyle diinya ortalamas: olan 800 mm’nin oldukga altinda kalmaktadir,
Dahasy, yaBislar bélgesel olarak esit dagilmamaktachr. Hitkiimetin kurumsallagtirrmg oldugu
“Direnis Ekonomisi” fran’m kendi kendine her alanda yeterli olmasiu savunmakta ve tarim
sektbriinde bu durum su rezervierinin agin kullanilmasmi beraberinde getirmektedir. Diger
tarafian, su kaynaklan gelik gibi agir sanayilerin ihtiyac: igin de yonlendirilmektedir. Diisiik
yagis oram ve verimsiz sulamsa sistemlerine ragmen Hiikiimet tarafindan gida tiretimi ve
ihracat: yaygin gekilde tegvik edilmektedir, Oyle ki, fran’da su tiketiminin %50%si tanm
sekidrll tarafindan gergeklestirilmekte, bununla birlikte sektdrin GSMH’ye katkist %11
dolayinda kalmaktadir, Otc yandan, 2018 yih yazinda kuraklik kaynakl 8liimler gergeklesmis
olup, dniimiizdeki dénemde soruna iligkin etkili bir ¢6zim getirilemedigi takdirde lran’da
sorunun insani boyutunun artacag degerlendirilmektedir.

Su sikantisima ek olarak Iran'daki tanm, modas1 gegmiy tanm teknikleri, yanhy giibre
uygulamalan, zayif toprak kalitesi, yetersiz nadas sireleri ve arazinin agpirn kullanmmindan
kaynakl sorunlarla kars: kargiyadir. Sektdr, ¢ofu 10 hektardan kiigik ciftcilerin sahibi
oldugu pacal arazi yapisina sahip olup, bu durum olgek ekonomisini uygulamay:
zorlagtirmakta ve kirsal yoksullufu derinlegtirmektedir. Ayrica, dafimk dagmtim kanallari
aracilann komisyonlarim artirmakta ve fiyatlarm istikrarsiz bir yapida seyretmesine zemin
olusturmaktadir,

Tarmm alaninda kullanilan makinelerin gogu yerel fireticiler tarafindan tiretilmektedir.
Sektorde faaliyet gsteren firmalardaki devlet payi oldukga yiksek olup, bu durur korumac
politikalars da beraberinde getirmigtir. Iran’daki hemen her sektérde oldugu gibi bu sektorde
de teknoloji agifh dikkat gekicidir. Ayrica, sulama sistemleri, su transfer borulari, kontrol
Uniteleri, attk suyun toplanmas) ve geri doniiglimii, besi ¢iftlikleri igin otomasyon sistemleri,
seracilik, piring ekimi makineleri ve bahge aletlerinde de yenilikgi firiinlere ihtivag
duyulmaktadir.
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Hiildimet bugday gibi belli iiriinlerde belirli fiyattan alim garantileri vermektedir.
Ayrica, ¢iftgilere traktér temini gibi uygulamalar da bulynmaktadir, Bunun yan1 sira, sulama
sistemlerinin modernizasyony igin hitkiimet tarafindan ¢aligmalar yapiimaktadir,

Yilda 100 milyon tondan fazla gida {iriing {iretilen tran’da gida pazarmm yillik 50
milyar dolar hacminin oldupu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte iran pazan, korumaci
yapisy, digiik geffaflk ve agini regiile edilmig haliyle yatiimcilarin pazara giriste
karsilabilecegi sorunlan da iginde barindirmaktadir.

Iran'da iiretilen tanm diriinleri incelendiginde sicaklik dalgalanmalart ve ekilebilir
arazinin azhigma ragmen iiriin gesitliligin yiksek oldugu goriilmektedir. Bugday, arpa, piring,
musir, hurma, incir, nar, kavun, fiziim, sebze, pamuk, seker, pancar, seker kamisi, findik,
zeytin, baharat, kuru {iziim, ¢ay, tibbi otlar gibi (riinler fran’da yaygm bir sekilde
tretilmektedir. Bunun yanssira iran, diinyanin en bilyiik fistik ve safran {ireticisidir,

Iran*in 1979 islam Devrimi’nden bu yana tarim ve gida alaninda kendine yeterli bir
tilke olma tutkusu bulunmakta olup, bu durum gida scktbriiniin hilkiimet tarafindan agin
regiile edilmesine, bu sektérlerde hiikkiimete bajli kuruluglarn etkisinin artmasina, iran'in dig
ticaret rejiminin vergiler ve kotalarla korumac: bir sekilde yapilandmImasina neden olmustur.
Tran’n tiim bu cabalarina ragmen bu sektérlerde dig ticaret agtih vermeye devam ettifi ve
basta Hindistan’dan olmak fizere gida ithalati yaptig1 gdriilmektedir. fran’in sebzelerde bircok
iirlinde kendine yeter bir modele erigebildifi, tavuk eti, siit ve peynirde herhangi bir
ithalatimin olmadig degerlendirmeleri yapilmaktadir. Kirmizi ct, tereyagl, balik, meyve ve
bugdayda ise kendine yeterligin yakin dénemde gergeklesmesinin zor oldugu belirtilmekte,
ozellikle hayvan yemi hammaddelerindeki %70°1ik disa bagimilgm defigmesinin oldukca
zor oldugu dile getirilmektedir. Islenmis gida sektsriindeki cesitliligin ise oldukga az oldupu,
sektére yapilacak yenilikei ve modem teknoloji yatrmlanyla {irlin  gesitliliginin
saglanmasimin Onemli firsatian beraberinde getirebilecegi degerlendirilmektedir, Ote yandan,
fran’da iglenmis gidada giimriik vergilerinin oldukga yiiksek oldufu, diglik katma degerli
paketleme tesisi bile kurulsa paketlenecek ham tiriiniin vergisinin olduk¢a azaldif:
gbriiimektedir. Bu durum, Iran’in ic pazarim ithalatgilara sartli sekilde agma uygulamalarinin
bir 6regidir. Son olarak, ilerleyen dénemde iran’in gidada kendine yeterliginin birgok
scbepten dolay1 giderek risk altina girecegi ve Iran’in bu sektdrde liberallesme politikalan
izleyebilecegi ifade edilmektedir,

Tanm sektdrii Mart 2016-Mart 2017 arasinda yerli {iretim hacmini %13,5 artirmus ve
ticaret agif1 azalmustir, Tran Resmi Haber Ajangt IRNA'nm bildirdigine géte, Iran’in tarim
sektSriindeki ticaret agig1 gegen yi! 3,4 milyar dolar olmugtur. Gegtigimiz yil icinde ithal
edilen ana tarm iriinleri ise 1,4 milyar dolar deferinde hayvan yemi, 909 milyon dolar
degerinde soya fasulyesi ve 690 milyon dolar degerinde piringten  olugmaktadir.
fran'm gida ithalatl, bir nceki yila gére sirastyla hacim olarak %14, deger olarak ise %13
oraninda azalmistir,

Yine IRNA’ya gire, Iran'in ihracati pectigimiz yil iginde defer bazinda %8lik bir
artisla 80'den fazla iilkkeye 2,7 milyar dolar degerinde yaklasik 1,2 milyon ton gida iiriiniiniin
satlmasi geklinde gergeklesmigtir. Iran’in ihracatinda en dnemli kalemi siit {iriinleri
olugturmaktadir. Bu sektorde fran yillik hacimde %9,3 artisla 387 bin tona, degerde ise
%19'luk artigla 634 milyon dolar gelire ulagmigtir, Siit {iriinlerinin yamnda, tathlar, ¢ikolata,
biskiivi ve benzeri iiriinler ile domates salgasi, sivi yaglar, meyve sulari ve meyve
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konsantreleri, komposto ve konserve yiyecekler, maden suyu ve makarnalarin Iran’mn
ihracatina konu olan 6nde gelen kalemler oldugu goriilmektedir.

Ghda ihracatimin iilkeler bazinda incelenmesinden ise Basra Korfezi’ndeki iilkeler,
Orta Asya iilkeleri, Rusys, Avrupa ve Amerika'daki iilkelerin ihracatta One qktifn
goriilmektedir. Trak’a yapilan 900 milyon dolarlik ihracatin ise iran’in toplam gida ihracatinin
%15%ine denk geldigi anlagilmaktadir. fran’in Rusye’ya gida ihracati ise 2016 yilinda 140
milyon dolardan, 2017 yitinda 450 milyon dolara ulasmstir.

Her ne kadar iran pazannda gida iiriinlerinin satist sik: kurallara ve pazara giris
engellerine tabi olsa da, makarna, sos, jole gekeri, biskiivi, sakiz, ¢ikolata, ton balif1, baharat,
meyve suyu, komposto, farkh tirde bitkisel yaglar, zeytinya@i gibi firiinler Tayland,
Singapur, Italya, ispanya, Tiirkiye gibi ilkelerden Iran’a farkli yollardan girmektedir,

Tran, tanm sektdriindeki ticaret agtgin azaltmak amaciyla gegtigimiz yil icinde bir dizi
tedbir almistir. Alinan tedbirler arasinda piring ve gekerin ithalat vergisinin artirilmasi,
yabanct meyvelerin ithalatimin Snlenmesi, bitkisel yag ve yagh tohum ithalatinin kontrol
edilerek yerel iiretimin giiglendirilmesi, hayvancihik ve balkgilik iiriinlerinin ihracatinin
tesvik edilmesi ve stratejik bugday rezervlerinin artirilmasi bulunmaktadir.

Iran’da gida sanayisi istihdama olan %16,8’lik katkisiyla tilkedeki en 6nde gelen
sektOr olarak dikkat cekmektedir, Ulkede %56°s: kiigiik Slcekli olmak {izere 11.200"den fazla
gida sanayisine iligkin tesis oldufn tahmin edilmektedir, Tiim sektérlerde dile getirilen en
dnemli sorunlardan birisi olarak gdsterilen krediye erisimde de gida sanayisinin de énemli
sikintilar1  oldugu sektdr temsilcilerince dile getirilmektedir. Ayrica, ambalajlama
teknolojisinde yenilikgi yontemlerin uygulanmasma ihtiyag duyuldugu belirtilmektedir.
Bunun yam stra, Tran’daki {retim maliyetlerinin devlet desteklerine ragmen uluslararas
piyasalarda rekabet¢i olmadid: dile getirilmektedir.

Tran’daki tiiketici davranislan incelendifinde ise franlilarm ekmegi sevdigi, her bir
Iranlinin yilda 160 kilogram ekmek tiikettifi goriilmektedir. Uluslararas: istatistiklerde ise her
bir titketicinin yilda 25 kilogram ekmek tiikettigi bilinmektedir. Aym sekilde iranlilar yilda
21-24 kilogram aras: geker tliketmekte ve bu rakam uluslararas: alanda gegerli kabul edilen 5
kilogram yillik ortalama geker tiiketiminin oldukea {istinde yer almaktadir. Tuz tilketiminde
Diinya Saghk Orgiitil ortalama yillik tilketimin 10 gram oldugunu belirtmektedir. franlilarin
tuz tiiketiminin de diinya ortalamasinin 3 kat oldugu belirtilmektedir.

Iran’da ayrica karbonath igeceklerin tiiketimi oldukea yaygindir. Ortalama bir
Iranlinin yilda 42 litre karbonatl: igecek tiikettigi belirtilmektedir. Bu rakam, uluslararasi
ortalama olan 10 litrenin dort katindan fazladir. Megrubatlar bakimindan ise Iran’in Ortadogu
ve Kuzey Afrika bllgesinde Suudi Arabistan’dan sonra 2,8 milyar dolar yilhk pazar
bilyaklugiiyle en bilyitk ikinci pazar olduBu belirtilmektedir, Zeytinya#, siit, piring, et ve
yumurta tiketiminde ise iranhlarm diinya ortalamasiun altinda kaldigi belirtilmektedir.
Tiiketici davramglanna yonelik yapilacak son bir degerlendirme de, tiketicilerin geleneksel
triinlerden ziyade ambalajh tirlinlere giderek daha fazla ilgi gosterdigidir.

Sektdrdeki dagitim kanallan incelendiginde yiyecek ve igecegin %94 iiniin ortalama
50-100 metrekare biiyiikligii olan ve sayilan 200,000°i bulan geleneksel marketierde satildi
goriilmektedir. Bu marketlerdeki ortalama irlin cesitliliginin 800 civarinda oldugu
belirtilmektedir. Manavlarin da yinc gelencksel gekilde caligtigt goriilmektedir. Modern

3
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organize perakendeciligin Iran’da yeterince gelismedigi, Hitkiimetin bunu geligtirmek igin
¢aligmalar yaptifn  bilinmesine rafmen yerel lobilerin etkisiyle yeterli ivmenin
yakalanamadigi goriilmektedir, Bugiin fran’da modemn organiz¢ perakendecilifin yalnizca
%6 dolaylarinda oldugu tahmin edilmektedir. Perakende sektoriindeks by durum, fiyatiama ve
dagitimda gelenekselligin ve aracilarin etkili olmasin; da beraberinde getirmektedir.

2, lran Hizh Tiiketilen Gida Sektérii

Oldukea geng bir niifusa sahip fran’da hizh titketilen gida kiiltiiriiniin (fast food-hizli
yemek) giderek artan bir gekilde yaygulagtgy goriilmektedir, iranlilar, sadece yemek igin
degil, bir bog zaman aktivitesi ve sosyallesme araci olarsk da hizh yemek kiiltiiriinii
benimsemeye baslamistir. Resmi istatistiklere gére franhlann restoranlarda yilda 6,3 milyar
dolar harcadig, bu rakamin hizli bir ivmeyle yukartya dogry artig gdsterdigi belirtilmektedir,
Ote yandan, Iranli restoranlarin ficte birinin hizl yemek sektériinde yopunlastin tahmin
edilmektedir.

Restoranlarda yapilan harcamalann incelenmesinden eon yiikksck gelire sahip ilk
%10’luk dilimin yilda ortalama 1.300 dolar, en alt gelire sahip %10’luk kesimin ise 41 dolar
harcadigi goriilmektedir. Ulke gapmda toplam 60.000 restoramn bulundugu (iigte biri lzh
yemek sektdriinde) tahmin  edilmektedir, Sektdriin yapist ingelendifinde ise zincir
magazalann pelismedii périlmektedir. Sektériin yapisina iligkin belirtilmesi gereken bir
digier husus da, arz kanallar: ve insan kaynag kalitesinin yetersizligidir. Cesitlilik ve kalite
bakimindan ise sektdriin orta diizeyde yer aldifi degerlendirilmektedir. Yiksek kaliteli ve
marka degeri olan restoranlann hizh gida sektbriiniin yalmizca %5’ini, orta kaliteli
restoranlarin %30-40°1m olusturdugu, geri kalan restoranlarmn ise olduke¢a diigiik kalitede
hizmet gbsterdigi dile getirilmektedir. fran’da sekt6riin yogunlastigs bélgeler ise basta Tahran
olmak iizere, Siraz, Isfahan, Meshed ve Tebriz gibi biylik sehirlerdir. Bityiik sehirlerde
uluslararas: seviyede iinlenmis hizh gida markalanmm taklit edildigi restoranlar goze
carpmaktadir,

- Iran’da restoran acabilmek igin Polis, Belediye, Saglik Bakanlifis ve Esnaf Birligi
olmak iizere dért idareden izin alinmas: gerekmektedir, Sektoriin Iran’da sosyal etkileri
olabilecek bir sektdr oldugu gerceginden hareketle, izin siireclerinde Polis’in roliiniin
kiigimsenmemesi gerekmektedir.

Son olarak, Iran’daki tatillerin siklip sektdr icin bityiime potansiyelini de beraberinde
getirmektedir. Oyle ki, Tlirkiye’de haftasomu tatilleri dahil tlim tatiller yilda ortalama 116 giin
iken Iran’da 174 giine erismekte ve bu durum hizl gida ve restoran sektdrii igin firsatlar
sunmaktadsr,

2.1. S-ektﬁrdeki Ana Oyuncular

Ali Faré.ami, 2000 yimda kurulan Haida fast-foad sirketinin sahibidir. Miigterilerine
farklt sandvigler sunmaktadrr, Haida, fran'da yaklagik 50 subeye ulagmis olup, iiriin
portféyiinde ¢ok az ¢esitlilige sahiptir. Ortalama sandvig fivat: 2,5 dolardir.

Boof, 1995 yilinda kurulmugtur. 45°i fran'da (¢ofu Tahran'da) ve bir tanesi de
Malezya'da 46 gubesi bulunmaktadir. Ortalama sandvig fiyat: 2,77 dolardr.
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Ata Ghotbi, 2005 yilinda kurulan Atavich’in sahibidir. Atavich, fran'da 3% subeye
sahiptir. Firma endistriyel mutfak ekipmanlarm kullanmakta ve firmamn etkili standart is
siirecleri bulunmaktadir, Ortalama sandvig fiyatt 3,80 dolardsr,

Shila 2001 wyinda kurglmug olup, safhikh yiyscekler sunmaya odaklanmigtir,
Tahran'da yaklagtk 8 subesi ve yénetim damgmanli igin ayrt bir girketi bulunmaktadir.
Ortalama sandvig fiyati 2,63 dolardir.

Kuveyt markas: olan Super Star, 2004 yilinda iran'in en hizl1 fast food kurulusu olmak
amactyla kurnimugtur, Kizartilmis tavuk ve farkh tirde sandvigler sunan 8§ gubesi
bulunmaktadir. Cocuklara hitap eden heyecan verici bir dizen ve ic mekana sahiptir.
Ortalama sandvig fiyat1 2,77 dolardir.

Shahram Fakhar, 2003 yilinda kurulan Pedare Khoob izl gida girketinin sahibidir.
Pedare Khoob, fran'da 27 §ubsye sahiptir, Pedare Khoob igin yaklagik 1.500 kigi
¢aligmaktadir. Uriin gami olarak pizza, sandvic, italyan yemekleri ve salatalar sunulmaktadir.
Ortalama fiyat1 2,66 dolardir,

Iran’da pasta ve ekmek sektériinde faaliyet gosteren en Snemli oyuncu Nane Seher
firmasidir. Firma 1971 wilinda kurulmug olup, pasta ve ekmek {izerine makine liretimi de
dahil ekmek firiinlerinin Him sektdrlergnde faaliyet gostermektedir. Firmamn tilke ¢apinda 13
magazas1 bulunmaktadir,

Hizh gida sektériiniin zellikleri incelendiginde Iran'da simrh sayida hizli gida
sepenefinin oldugu goriilmektedir, Tiketicilerin halihazirda smirlt segenekleri oldugu igin
pazara farkls bir yaklagimla girmek énem arz etmektedir. Uriin kalitesi ve majBaza tasarimi
anlaminda da ilerlemeler son dénemde olmasimna ragmen halen gidilmesi gereken uzun bir yol
bulunmaktadir. Tedarik zincirlerinin dagiik yapist sekidriin ilerlemesinin Sniindeki en
onemli engel olarak goriilmektedir, Sektérde yer alan iggilerin hizmet i¢i egitimlerinin
yayginlagtitiimas: gerektidi dile getirilimektedir, Son olarak, sektdrdeki basar icin en dneml;
nokta, ana niifus yopunlagmalarmm ve alim giictiniin yiiksek oldugu yerlerde restoranlarin
agiimasidir, Oyle ki, 2.000 restoranin ve 22 semtin bulundugu Tahran'da restoranlarin yarisl
4 semtte yogunlasmistir,

3. iran Tarim, Gida ve Hizh Gida Pazarndaki Firsatlar
3.1. Tarmn Sektériindeki Firsatlar

® Verimli sulama ekipman ve yontemleri hiikiimet tarafindan tegvik edilmekte ve bu
sektorde faaliyet gésteren firmalarimiz icin 8nemii firsatlar bulunmaktadir.

= Iran’da gelencksel olarak schirlerin iginden gegen acik su kanallar ile sulamadﬁ
kullamlan aqik kanallarin yer altna alinmas: igin hiikiimet tarafindan destekler
verilmektedir.

* Su tiiketiminin azaltiimas: amaciyla kimi bélgelerde hiikiimet tarafindan giines
enerjisi tarlalan kurulmas tegvik edilmektedir, By sektOrde faaliyet gdsteren firmalar
igin Iran, gebekeye satis tarifelerinin ylkseklizi ile &nemli bir potansiyel
barmdirmaktadir.
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3.2. Gida ve Gida Sanayisi Sektoriindeki Firsatlar

* Guda igleme ve paketlemede yenilikgi makinclere olduk¢a yogun bir talep
bulunmaktadir,

»  Uriin farklilagtirmasma yarayacak gida katk: maddelerine ilgi yogundur.

* Giiclil marka ve konseptlerle spesifik tiriinlerle iran pazarina franl ortaklarla ve lisans
anlagmalariyla girilmesi dnemli bir ticari potansiyeli de beraberinde getirebilecektir.
Iran pazannda iy yaparken etkili hukuki ve mali damgmanhk almmasimn &nemli
oldugu  deBerlendirilmekte, marka ve is modeli takliflerinden bu sayede
korunulabilecegi diigiiniilmektedir.

» Iran’da titketilen tergyagmin %80-90°1 her yil ithal edilmektedir,

» Iran’daki yemin %70°i ithal edilmektedir. Hayvan yemi ihracatinm kazanch
olabilecegi degerlendirilmektedir.

= Sofuk hava depolart ve frigorifik araglara yogun bir talep bulunmakta olup, sektorde
yogun ig firsatlan oldupu goriilmektedir.

» Iran’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyesi olmamasindan dolay: belirledifi keyfi
glimriiklerden kagmlabilmesi icin Iran’da diisiik katma degerde bile paketleme vb.
islemlerin yapilmasinin pazara girigi kolaylagtiracag) degerlendirilmektedir.

3.3. Huizlt Ghda Sektdriindeki Firsatlar

¢ fran’da hizls gida sektdriinde iriin, i3 siireci, hizmet ve organizasyonel yenilik
baglaminda dnemli agiklar bulunmaktadir, Iran pazarmin bu bakimdan iilkemiz
firmalan igin iyl bir fiyatlama ve reklamla iyi potansiyele sahip oldugu
degerlendirilmektedir,

+ 4. Sonug ve Degerlendirme

iran, tanim, gida ve hizl) gida sektdrlerinde Ortadogu’daki en biiyiik pazarlardan birisi
durumundadir. Iran’in wzun villardir siiren izolasyonu birgok sektbrde oldugu gibi bu
sektotlerde de teknoloji ve inovasyon agigmi beraberinde getirmigtir, Ulkede uygulanan
‘Direnis Ekonomisi’ kendine yeterlilii 6n plana ¢ikarmus, tilkenin kaynaklarmin etkin
olmayan sekilde ve siirdiiriilebilirlikten uzak kullanimina neden olmus, sistemin bir noktada
tikanacag1 dngoriilerini giiglendirmistir. fran’m dniimiizdeki dénemde belirtilen sektdrlerde
agllim yapmas: ve kaynaklannin daha etkili kullamlmasmm saglanmasi beklenmektedir.

Bu noktada, iilkemiz firmalarinin girisimeilik, teknoloji, venilikgilik kapasitesiyle Iran
puzarnda giichi bir yer edinebilecedi degerlendiriimektedir, Aynca, iki filkenin birlikte
caligma kiiltiiriiniin, diisiince diinyasinin ve damak tatlarinin benzemesi firmalarmiz i¢in
dnemli avantajlar getirmektedir,

Bununla bitlikte, Iran’a ihracat yapan firmalarimzmn gida, kozmetik, ilag ve tibhi
cihaz ihracatinda iran Saghik Bakanligi*ndan ruhsat almast uygulamasi Iran pazanna girigte
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6nemli bir engel olmakta, Saglik Bakanlig ruhsat bagvurulanim almakta ama olunlu va da
olumsuz sonuglandirmamaktadir. Bu durum, fran’a ihracat yapmay! bu sektdrlerimiz igin
kisitlamaktadir, fran’in iginden gectifi yaptirimlar déneminde ticaret imkanlarinmn biiyiik
dlglide azalmasinin bu sorunun ¢bziimii konusunda Tiirkiye tarafindan yeni girigimler
baglatilmas: igin firsat sunmaktadir, Sorunun ticaret diplomasisi kanaliyla ¢ziilmesi, iki iilke
arasindaki belirtilen sektdrierdeki iligkilerin kapsaml: bir ivine kazanmasim beraberinde
getirecektir. Ozellikle fran'in geemis yaptirnmlar doneminde Hindistan ile vaptigl barter
benzeri bir modelin {ilkemiz ile de uygulanabilmesinin saflanmasinmn Iran’a olan ticaret
agigimizin azalmasina katki saglayacag: degetlendirilmektedir.

Bu cergevede, iki iilke arasindaki ticari iligkilerin Tercihli Ticaret Anlagmasinin yani
sira barter gibi mekanizmalar ile ihracatoimizin kargilagtifs ruhsat sorunlarim da giindeme
getirecek gekilde ele alinmasinda ve 6nceliklendirilmesinde fayda bulunmalktadir,

Son olarak, her sekidrde oldugu gibi bu sektdrierde de iran ile is yapmak isteyen
firmalarimizin bagta Misavirlizimiz olmak tizere muhtelif bilgi kaynaklan ile dmsarak
hareket etmesinde, iilkenin iginde bulundugu siyasi-ekonomik konjonktiiriin, iilkenin kendine
has 6zelliklerinin  dikkate alinmasinda  ve faaliyetlerini iilkeyi bilen, giivenilir
danigmanlik/hukuk firmalar cgliginde siirdtirmelerinde bitylik fayda oldugu diisiiniilmekicdir.



