10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

TURKIYE CUMHURIYETE EKONOMI BAKANI SAYIN NiHAT ZEYBEKCI'NIN EVSAHIPLiGINDE
“IRAK'TA YATIRIM OLANAKLARI” KONFERANSI

IRAK TARAFI KATILIMCI LISTESI

10 Nisan 2015 / Ceylan InterContinental Oteli, Estanbul

AD SOYAD

Abdel Karim Ycunis Al-Ansari
Naseer Kaghum Al-Esawl

Hassan Kadhim Al-Rashed

Hala Shakir Mustafa

Dara Hasan Rasheed Yara

Obaid Mahal Fraih

Hamdiyah M. Al Jaff

Salar Mohammed Ameen

Jafaar Rasool Al-Hamadany

Wadee Noori Al-Handal

Hasan Khazaal Hussein Al-Msarl
Fouad Kutair Wheed Al-Diani
Saeed Abdali Abdulla Ali Bahraini
Sarmad Jasim Mchammed Al-Sudani
Ahmad Fadel Abbas Abbas

Amer Addulrazzaq Abdulatteef Al-Doori
Abbas Tayyeh Taher Al-Isawi

Ali Mohammed Mahmood Mahmood
Salih Hassan Alt Khafaji

Hadir Wadi

Evan Saleh Hasan Alrashid

Methaq Mahdt Ali Aldhaheri

Baidaa Shakir Abdulaaima Al-Aridhi
Hussein Kanber Agha

Asrar Abduthussein Mohammed Mohammed
Hardan Nori Al-Handal

Ali Dhiyaa Al-Hussainy

Dr. Monther Ayyed Al-Handal

Eng. Tha'er Heelan

Faris Belbesey

Ali Tarig

Luma Yousif A-Shabander

Ahmed Salim

Hamad Yasir Mohsin Al Musawi
Lina Jalal Omar

Ahmed Khalaf Merie

KURUM/UNVAN

Irak Belediyeler ve Altyap Bakani
Trak Sanayi ve Madenler Bakani
Irak {letisim Bakary

Irak Digigleri Bakan Yardimcist

Irak Imar ve Iskan Bakan Yardimcis

Irak Bagbakanhd Ekonomik Iglerden Serumlu Bakanlar Kurulu
Genel Sekreter Yardimcisy

Trade Bank of Iraq CEQ ve Bagkani
Irak Ulusal Yatinm Komisyonu Bagkan Yardimeist

Irak Ticaret Odalar Federasyonu Bagkan

Irak Ozel Bankalar Federasyonu ve Ashur Uluslararasi Yatirim
Bankasl Bagkant

Irak Merkez Bankasi Uzmani

Irak Belediyeler ve Altyap: Bakanld Genel MiidGru

Irak Belediveler ve Altyapl Bakanhgj Bakan Danismant

Irak Belediyeler Bakanhi Basin Misaviri

Irak Belediyeler ve Altyapt Bakanlig Ozel Kalemi

Irak Sanayi ve Madenler Bakanhi Genel Miiddr Yardimasi
Irak Sanayl ve Madenter Bakanligi Ozel Kalemi

Trak iletisim Bakantift ihracat Genel Kurumu Genel Miidiirt
Irak iletisim Bakanlgy Telekom & Posta Kurumu Genel Midiiri
Trak {letisim Bakanlid Terciiman

Trak fletisim Bakanhg Ozel Kalemi

Trak Imar ve Iskan Bakaniig Mihendisi

Irak Basbakanliti Ekenomik fslerden Sorumiu Bakanlar Kurulu
Genel Sekreter Yardimcisi Asistant

Trade Bank of Irag Danmgmant

Trade Bank of Iraq CEO Asistani

Ashur Uluslararas Yatinm Bankas! Bagkan Yardimcist

Ashur Uluslararas) Yatinm Bankasi Bagkan Yardimcis:

Ashur Uluslararas) Yatirim Bankasi Danismani

Ashur Uluslararasi Yatinm Bankasi Kerkilk Proje Silpervizoril
Ashur Uluslararast Yatirtm Bankast Finans Departman Miiddra
Ashur Uluslararasy Yatinm Bankas) Yénetici Miidiri

Ashur Uluslararasl Yatirim Bankasi Asistant

Ashur Uluslararasi Yatizim Bankasi Asistam

Al Huda Bank Yénetim Kurulu Bagkani

Irak Istanbu} Baskonsoloslugu Mistesar ve Bagkonsolos Yardimeis)

Trak Istanbul Baskonsoloslugu Konferans Departmani




- 13.05.2015

i

ODEIK

DIS EKONOMIK LISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

[IRAK’TA YATIRIM OLANAKLARI KONFERANSI
SONUC RAPORU
10 NISAN 2015]




Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybekci’nin igtirakleriyle,
DEiK/Tiirkiye-Irak is Konseyi ev sahipliginde Galk Holding, Dorge Prefabrik, Taha
Kargo, Tefirom, Tiirkiye is Bankasi, Standart Pompa ve Tiirk Hava Yollar’nin destekleri
ile 10 Nisan 2015, Cuma giinii istanbu! Ceylan InterContinental Oteli’nde “lrak’ta Yatirim
Olanaklan Konferanst” diizenlendi.

“Irak’ta Yatirm Olanaklar) Konferansl” gergevesinde bankacilik, sanayi, belediye ve altyapi,
iletisim ve imar ve iskan sektdrlerinde Ulkedeki igbirligi ve yatirnm imkéniarina iligkin Bakan ve
Burokratlarin katlimlariyla paneller ve Irakh Ust duzey temsilciler ite birebir gérigmeler
gerceklestirildi. Ayrica, anilan konferans esnasinda Aktif Bank ve Trade Bank of Iraq arasinda
Torkiye ve Irak ikili ekonomik iligkileri giiglenmesine blyuk katki saglayacak bir anlagsma
imzalandl.

DEIK Yonetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan yapmis oldugu agts konugmasinda
Arallk 2014te Turkiye-lrak Yiksek Dizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi'nin 2. Toplantisi
vesilesiyle Irak Bagbakani Haidar Al-Abadi ve beraberindeki Bakanlarin Turkiye ziyaretlerinin
iki Ulke iliskileri arasinda yeni bir déneme baslandigini vurgulayarak; anilan ziyaret
kapsaminda, Ekonomi Bakanli§i koordinasyonunda DEIK tarafindan Turkiye Cumhuriyeti
Bagbakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve Irak Bagbakani Al-Abadi ile birlikte gok sayida iki llke
Bakanlarinin katilimlanyla gerceklesen Tirkiye-lrak Caligma Toplantis’'na degindi. S8z
konusu toplantida i imkanlarimin yani sira hali hazirda Irak'ta is yapan firmalarin son
dénemde Irak'ta yasanan olaylardan kaynakli sikintilarinin Bagbakanlar ve Bakanlar
huzurunda dile getirildigini aktardi. Vardan “irak’ta Yatinm Olanaklari Konferansi” kapsaminda
ise komsuluk ve ticari iliskileri taglandirmak Uzere bir araya gelindigi belirterek; Turk &zel
sektérunin Irak'in yeniden yapilanmasina byiik énem verdigini séyledi.
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Yeni diinya, yeni Orta Dogu ve yeni Irak’in konusuldugu bu
dénemde ortak vizyon ile Irak’in yeniden iman ve kiresel
baglantitarin gelismesi igin yeni projelere imza atilacagin
inancini paylasarak konugmasina devam eden Vardan: (st
diizey ziyaretler ve toplantilar ile iki tlke arasindaki kuvvetin
pekigtirimesinin  énemli oldugunu dile getirdi. Siyasi
liderlerin ve Ust dizey yoneticilerin destekleri ile ticari
faaliyetlerin geligtijine dikkat ¢ekti.

Vardan; komsuluk iligkilerinde yeni bir déneme bastanirken;
ticari iligkileri kahct yatinmlar ile derinlestirmenin
planlandigini ve siyasi otoritelerin bu hususa desteklerinin
onem arz ettigini dile getirdi. Bu anlamda Irak'ta Yatrim
Olanaklar Konferans'nin  énem tasidigimi  vurgulayan
Vardan; “ Bir yandan yeni projelere bakarken; éte yandan
Oncelikle Irak’ta faaliyet gosteren bilhassa miteahhitlik
sirketlerinin gectigimiz yil terér saldinlar: nedeniyle ortaya
¢ilkan gecikmelerden kaynaklanan [rak otoriteleri ile
yasadid! sorunlann telefisi hususunu misafir Bakanlarimizin
dikkatlerine arz etmek istiyoruz. Céziim icinde desteklerini
istirham edivoruz.” dedi.

Vardan; Irak'ta Yatrim Otanakiar Konferans'na Ulkede
degisik sektdrlerde is, yatinm ve ticaret yapan is
adamlaninin  katidigini  belirterek; is adamlarimin  lrakl
Bakanlar ile birebir yapacadi gérigsmeler cercevesinde
ortaya ctkacak projeler kapsamindaki gereklilikleri yerine
getirmelerin 6nemli oldugunu beliriti.

Vardan'dan sonra sbz alan Irak Ticaret Odalar
Federasyonu Bagkani Jafaar Rasool Al Hamadany, Irak
piyasasinin ekonomik olanaklar agisindan gerek Arap
Ulkelerinden gerekse diger Ulkelerden yatinm cekebilme
potansiyeline sahip oldugunu ve Turkiye'nin Irak pazari igin
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DEiK Y&netim Kurulu
Bagkani Vardan
“Turkiye ve Irak’'in bugiin
ortak bir kiltUrel ve tarihi
miras! paylasan iki dost
ve komsu tlkedir. iki
{ilke arasindaki baglar
kardeslik ve akrabalik ile
daha da glc¢lenmektedir.
Irak, son dért yilda en
gok ihracat yaptigimiz
ikinci Ulke haline
gelmistir ve Tlrk
girketleri Irak'ta en etkin
sirketler olmusglardir. Milli
gururumuz Ziraat
Bankasi, Irak’ta sube
agan ilk yabanci
bankadir. Turk Hava
Yoliar da Irak halkin
Istanbul (izerinden
diinyanin hemen her
tarafina tagimaktadir.
Buna benzer drnekleri
ikili iliskilerde ¢ogaitmak
mumkind{r.” dedi.

Iki ilke arasinda
ekonomik
entegrasyonun
glclenmesi icin lojistik
altyapinin
gelistirilmesine ve sinir
gegislerinin modernize
edilmesinin gerekliligi
vurgulayan Vardan; bu
baglamda "Basra ile
Mersin'i birbirine otoyol
veya demiryolu ile
baglamaliyiz. Bundan
100 yil 8nce Istanbul-
Bagdat arasindaki
demiryolu sistemi varken
bugiin olmamasi kabul
edilebilecek bir durum
degildir.” diye ifade etti.




ayricalikli oldugunu belirtti. Al Hamadany, iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin soon yillarda
gergek anlamda gelisme kaydettijine deginerek; Turkiye ile ticaretin Irak'in butgesinden
onemli bir pay aldigini séyledi.

2014 ve 2015 yillari arasinda Irak’in blylk bir krize maruz kaldifint vurgulayan Al Hamadany,
bu sure igerisinde Ulkenin DEAS teror 6rgiti ile micadelesinin ve ¢ok dederli gérilen
bolgelerin terér 6rgUtt tarafindan ele alinmis olmasinin Irak ekonomisinde blylk kayiplara
neden oldugunu belirtmisti. Bu sikintilara ilaveten dolarin turk lirasi kargisinda deger
kazanmasinin da iKili ticari iliskilerde yagsanan dustge bir neden oldugunu ifade etti.

Yine de Irak Ticaret Odalan Federasyonu olarak; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile igbirligi
icinde Ozel sektdriin bu tlr olumsuz gelismelerden etkilenmemesi igin azami hassasiyet
gosterdiklerini vurgulayan Irak Ticaret Odalan Federasyonu Bagkani Al Hamadany; iki Ulke
ozel sektorl arasindaki iligkilerin saglam kalmasinin dnemli oldugunu aktardi.

Al Hamadany, ayni zamanda Tirkiye'nin
DEAS terér drgutl ile miicadelede Irak'in
yaninda oldujunu ifade etmesinin de iki
ilke ekonomik iligkilerin iyi bir ydnde
ilerleyeceginin gostergesi oldugunu
vurgulamustir. Aynica, lrakli temsilciler ve
Turkiye'den énemli isadamlarinin bir araya
geldigdi lrak'ta Yatirim Olanakian Konferansi
ile olusan iyi niyet gergevesinde; bu
birlikteligin en iyi sekilde kullanilarak
ekonomik iligkilerin  gek-lismesine katki
saglanacagini dile getirdi.

DEAS ter6r 6rgltl ile micadele, petrol fiyatlarinin dismesi gibi etkenlerin Irak ekonomisine
olumsuz etkisi oldugunu sdyleyen Al Hamadany; bu gelismelerden 6tlra Irak igin 6nem arz
eden projelerin aksadi§ini fakat 6zel sektdr olarak yeni bir yaklagimla is yapmaya devam
edilmesi gerektigini agikiadil. Al Hamadany Hiukimetin ihalelerine katiima ydniine ilavaten 6zel
sektérin kendi arasinda bir takim olanaklar yaratmasi gerekiilijine dikkat ¢ekerek; boylece
arzu edilen biiylk ekonomik ve ticari haritanin gergeklegmesinin mimkiin oldugunu belirtti. Al
Hamadany konusmasini sonlandirirken; Irak’ta Yatinm Olanaklarn Konferansi'nin éniimdzdeki

yillar igerisinde daha gigli ekonomik iligkilerin temelinin atiiabilecedi bir platform olmasin
diledi.

Trade Bank of Iraq CEO’su ve Bagkanm Hamdiyah Mahmood Faraj Al-Jaff ise
konusmasinda hali hazirda Irak Hukometinin ekonomik gelir kaynaklarini cesitlendirimeyi
amacladigint ve yatinm firsatlarinin geligtiriimesi ve yabancin sermayenin llkeye ¢ekilmesi
yoénunde Irak’taki tim kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine kesintisiz devam etti§ini vurguiad.
Irak’in dogusundan batisina, kuzeyinden giineyine ¢ok zengin gelir kaynaklarina ve yatinm
firsatlarima sahip oldugunu belirten Al-Jaff; Gretimin geligtiriimesi, mevcut begeri gug¢ten
yararlanilmast ve kalifiye elemanlara is bulunmasi yéniinde ¢aba icinde olduklarin soyledi.
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Bazl yatinm firsatlarina degdinen Al-Jaff konugmasina séyle devam efti:  “lrak bir tarim
bolgesidir. Canli hayvan yetistirme, siit ve st Urinleri ve diger gida maddelerine giinden giine
artan talep ihtiyac: arttirmaktadir. Altyapiya gegecek olursak; yollar, képruler, barajlar, su
tesisleri vb. alanlarda firsatlar bulunmaktadir. Editim alaninda da Universitelere kadar egitim
diizeylerinde ihtiyaglar vardir. Dider taraftan
turizm alanina hali hazirdaki hiikimet yogdun
Onem vermektedir. Bu ydnde de gelecegi
zengin garantili yatinm alanlan bulabilirsiniz.
Sanayi bagll basina zengin bir yatinm
alanmidir. Seker Uretimi bagta olmak Uzere
diger verli piyasanin ihtiyacina cevap
verebilecek sanayi Urinlerini yerli dizeyde
Uretilebilecek  fabrikalara ihtyac vardrr.
Mevcut fabrikalarin rehabilite edilmesine
ihtiyag vardir. Biz lrakhlar olarak Turk
kardeglerimizle mevcut iligkilerimizi ve yatrim
imkanlarinl geligtirip; birlikte ¢aligmak istiyoruz. Birlikte yapacagimiz bu faaliyetlerin getirisi
faydasi iki Ulkenin ekonomisine katkida bulunacaktir.”

Ulkedeki yabanci sermaye mevzuati ile ilgili gok cazip tesvik edici hikiimler getirildiginden de
bahseden TBI CEO'su Al-Jaff, altyapt olmak Uzere bankacillk alaninda igbirliginin &nem
tagidigini dile getirdi. Al-Jaff “Iraklilar olarak TUrkiye ve Irak bankalari arasinda isbirligini arzu
ediyoruz. Irak Merkez Bankas! basta olmak Uzere mevcut faaliyet gésteren bankalar Irak’ta
altyapl ve Ustyapi projelerinin finanse edilmesine de katkida bulunmaktadir, Omegin icme
suyu projeleri bagta olmak lzere elektrik enerjsiine duyulan ihtiyacin giderilmesi ve yeni
yerlesim yerlerinin yapimi ve benzeri alanlarda da bankalar devreye girip; faaliyetlerini devam
ettirmektedirler. ingaat malzemelerinin bir bélimintn en azindan Irak'ta Uretilmesine 8nem
veriimektedir. Ve yakin gegmis tarihte Irakl bir yatinme ile Tlrkiyeli bir yatinmer arasinda
elektrik santralinin kurulmasina iligkin bir sézlesme imzalandi. Bu sézlesmenin finansinin bir
bélimiint Irakh banka finanse edecek.” dedi.

Al-Jaff 4 milyar dolardan fazla halihazirda projenin varliina ve 6zel sektére agirfik verildigine
dikkat cekerek; TBI'In faaliyetlerine kesintisiz devam ettifine ve imkanlar dahilinde baz
projeleri secip; finansman destedi verdiklerini séyledi. Al-Jaff konusmasini Tirk sirketlerini
yatirimiari igin Irak’a davet ederek sonlandirdi.

Al-Jaffin  ardindan s6z alan Irak
Cumhuriyeti Imar ve Iskan Bakan
Yardimcisi Dara Hasan Rasheed Yara:
terér orgutl 1SID ve ISID'in geteleri ile
beraber Irak’'taki gruplar arasindaki savasin
hem toplumun altyapisina hem de
ekonomisine zarar verdidini belirterek; yeni
bir bagbakan ve bakanlar kabinesi altinda
altyapryt  olusturmaya c¢alisirken terdr
sorunu ile karsi karstya kaldiklarni dile
getirdi. Irak'in aslinda tim dinyada terérle
savastifina ve llkenin miras ve kUltlrin tehlike altinda olduguna dikkat geken Bakan
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Yardimcisi Yara; Irak'in yeniden ingasinda, kilitlr ve mirasin ingasinda tim dinyanin ahlaki bir
yUukimlQlaga oldugunu vurguladi.

imar ve iskan Bakanligi'na ait ¢ok fazla yatinm ve is imkani olduguna deginen Yara; dzellikle
konut, yol, képrii yatinmlarinda ve diger sanayi alanlarinda da yeniden inga noktasinda
ihtiyaca dikkat gekti. Yara sozlerine sdyle devam etti: “ Istatistiklere bakarsak; 2016'ya kadar
2.5 milyonluk bir konut ihtiyacinin oldugunu gériyoruz. Yollar ve képrilere bakarsak; 100 yol
ve baglantidan daha fazla yola ihtiyacimiz var. Bu ayni zamanda binlerce km yol agi demektir.
Bu dénistim kendi basina tlkenin ekonomik geligmesini saglayacaktir. Ornegdin Guney Irak ve
iyi iliskilerimizin oldugu Iranla baglanti kurmak ve iki Ulke arasindaki ekonomik baglantilari
gelistirmek igin bir yol projemiz var ve bu hususta uygun bir tasarim saglamak istiyoruz.
Bildiginiz gibi yeni Bagbakanimiz iyi ve saglkl iliskiler kurmaya vurgu yapiyor. Hem bizim hem
de diger tlker arasinda bu yeni ¢agin zorluklarina karsi ¢ikma noktasinda bunu vurguiuyor.
Bizler Turk kuruluslarindan ve mevkidaslanimizdan bizlerle gelip; bu projeler hakkinda
konusmalarini rica ediyoruz. Uygun bir mekanizma bulabilelim diye, burada iligkilerimizi
gelistrme nokiasinda, isbirligimizi gelistirme noktasinda Turk tarafi ile dodru araglan
kullanahm diye bunu rica ediyoruz.”

fki Ulke arasinda mimkiin olan ekonomik modeller olusturmayi tavsiye ettigini belirten Bakan
Yardimcisi Yara; kamu 6zel ortakhdl projelerine dikkat ¢ekti. Tlrk sirketlerin Irak’a dogrudan
yatinminin da oldukga énemli oldugunu ifade eden Yara; Irak igerisinde ¢zellikle Glkenin konut
fonlanyla ortaklik olusturmasinin énemli oldugunu soyledi.

Ertelenen édemelere de deginen Yara; diistk petrol fiyatlary, ISID saldirisi gibi nedenlerin Irak
ekonomisinde istikrarsizlia yol aghdini ve mevcut dogal kaynaklar ile ekonomiyi
desteklemeye ¢aligtiklarini belirterek konugmasini sonlandird.

Irak Cumhuriyeti Disisleri Bakan Yardimcisi Hala Shakir Mustafa ise arzulannin Oike
icerisindeki olumsuzluklara ve G&zellikle
DEAS ter6r orgutine ortak mucadele
vermek oldugunu ve bunun yaninda iki Glke
ekonomik iligkilerinin glclendirmesi
oldugunu belirtti. Mustafa; Turkiye ve lrak
arasinda vyapilan bir gdrigsmede ulasim,
enerjfi  ve sinir kapllarinin  acilmasi
hususlarinin tekrar gindeme geldigini ve
Kapsamh Ekonomik Ortaklik anlasmasi
gercevesinde hem mallarin hem kisilerin
rahatca dolagimi saglanmasi amaglandigini
sdyledi.

Digisleri Bakan Yardimcis’'ndan sonra konusan Irak Cumhuriyeti Belediyeler ve Altyapi
Bakani Abdel Karim Younis Al Ansari, Irak’1 tekrar imar etmek ve dider taraftan da
ekonomiyi iyilestirmek adina ugrast icinde olduklarini belirterek; 6zellikle ulusal sermayelerin
yer aldigi sektorleri harekete gecirmenin énemii olduguna dikkat ¢ekti. Ulkenin maddi ve beseri
zenginliklerinin, cevresel ozelliklerinin, &zellikle petrol gibi dodal zenginliklerinin Irak’i
diinyadaki en zengin {ilkelerden birisi haline getirdigini séyleyerek; bu durumun en iyi yatinm
firsatlarini sadladi§int agikladi. Irak’in ilerlemesi ve ortak ¢ikarlar igin katkida bulunan herkesi
davet eden Al Ansari; Turk sirketlerini Irak’i yeniden insa etmeye yardim etmeye cagirdi.
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Ayrica istikrarin ve canl bir ekenominin emniyet olmaksizin olmayacagini séyleyerek; kardes
ve dost Ulkelere katkilari igin Irak sehirlerinin yatinma uygun hale getirildigini vurguladi. DEAS
terér 6rgitiniin 6zellikle aliyapiya zarar dokunduduna isaret eden Al Ansari; [rak'in DEAS ile
bitin dinyaya vekaleten savastidini belirtti ve dost tlkelerden terdr érgltinin kaynaklarina
izin vermemelerini istedi.

Irak halkinin ihtiyaglarini kargilamak ve krizlerden kurtulmak icin Irak'in zenginliklerini yeterli
oldugunu dile getiren Al Ansari; bdylece gelismekte olan Olkelerden geligmis Ulkeler arasina
girebileceklerini sdyledi.

Yatinm fisratlarina da dedinen Bakan Al
Ansari: “Genel olarak ulusal sanayilerin
ozellkle su saglama, ¢Bp toplama,
belediyeye ait yollarin yaplimast,
belediyenin sorumiugundaki mimari
dizenleme, sehirlerin gelismesi igin mimari
planlamalar, bitiin bu sahalarda etkinlik séz
konusu. Devam eden proejelere yeni
projeler eklenmekie ve yabanci sirketler
davet edilmektedir. Farkh sektérleri ile
Irak'ta ¢ok genis yatinm alanlan vardir.
Otellerin  yapilmasi, yerel  alisverig
merkezlerinin, turistik sehirlerin ve eglence yerlerinin kurulmast ile birlikte su antma birimleri ve
gug santralleri kurma alanlarl mevcuttur.” diverek konugmasini sonlandirdi.

Irak Cumhuriyeti iletisim Bakani Hassan Kadhim Al-Rashed ise konugmasinda, merkezi
hikimet ve vyapilan calismalarin §zel sekidre blyik &nem gosterdigini ve Tlrk ¢zel
sektorinin katkiarin bekledikleri gagrisinda bulundu. Ulkede daha kullaniimamis ¢ok sayida
bakir alan bulunduduna dikkat ceken Al-Rashed; Irak hiklimetinin kesintisiz kalkinma projeleri
e hem lIrak'in kalkinmasina hem de Turkiye'nin gelismesine katkida bulunabileceklerini
aktardi.

Bakan Al-Rashed Irak'in halihazirda ortakiiga intiyaci olduguna vurgu yaparak; olanaklar ve
projelerin uygulanmasi finansmani ile ilgili olarak yardimiasilabilecegini belirtti. Al-Rashed
konusmasinda: “Teknoloji alaninda
geligmeler bizim basgta gelen sektdérimiiz
sayllmaktadir. Tabii ki ambargo slresinde
sikintilardan gectik ve o dénemde blylk
kayiplara ugradik. Uzmanlasmig sirketler
Irak'in pazarini inceleyip; katkida
bulunabilecekleri sahalan secebilirler ve
béylelikle Irak'in tm bakanliklarina ve tim
projelerine katkida bulunabilirler. Irak’in
hizmetlere ihtiyaci var. Altyapi, Ustyapl ve
yol sgebekelerine biz 6ncelik veriyoruz.
Haberlesme alaninda fiber optik hattin
cekilmesi ve devreye alinmasi, internetin en verimli sekilde kullaniimasi bizim programimizin
baginda gelmektedir. Tlrkiye bu yénden yeterli ve yetenekli imkanlan barindiran bir Glkedir.
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Biz Turk firmalarim bekliyoruz. Bu yénden timidimiz sonsuzdur. Turk ve Irak girketleri el ele
vermek suretiyle Irak’in ihtiyaglarina birlikte cevap verebilirler.” dedi.

Turkiye ve Irak'in ekonomik iligkilerinde
birbirine bagliliga ve istikrara dikkat geken
konusmasinda Irak Cumhuriyeti Sanayi ve
Madenler Bakami Naseer Kadhim Obaid
Al-Esawi Irakta glvenlik durumunun
istenilen diizeyde olmasa da Ulke genelinde
glvenlik olduguna ve dolayisiyla bu
bolgelerde %100 yatinm yapilabilecegini
iletti.

Sanayi Bakanhgi olarak o&zel ve kamu
sektéri olmak Uzere  galismalarda
bulunduklarini aktaran Al-Esawi; Sanayi Bakanligi olarak biylik imkéniara sahip olduklarini ve
insan kaynaklari ve diger imkanlar agisindan Tark yatinmeilara firsatlar sunabileceklerini ifade
etti.

Bakan Al-Esawi buyuk ve orta 8lgekli organize sanayi bdlgeleri kurma agamasinda olduklarina
da deginerek; Irakli ve yabanci yatirimeilarin haklarini koruduklarina vurgu yapti.

Irak’ta 6zellikle Turk sirketleri icin bir sanayi bolgesi tasis etmek istediklerini sdyleyen Al-Esawi;
bu bélgeden tamamen o&zellikle imalat alaninda faaliyet gésteren Turk yatrmeilarin
yararlanabilecegini ifade ederek konusmasini sonlandirdl.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci dinyadaki gelismis ekonomilere
bakildigi zaman Ulkelerin kendi etrafindaki tlkeler ile etkilegiminin fazia olduguna dikkat
cekerek; Irak ve Tirkiye arasindaki tarihsel ve cografi Ozelliklerden otart bu iligkinin
gerceklestiriimek zorunda oldugunu soyledi.

Sayin Zeybekci Turkiye, Irak ve yakin
cografyanin  yeni bir ekonomik blok
olusturmasi gerekliligine dikkat g¢ekerek;
Tirkiye ve Irak'in da bu yeni blokun en
snemli iki aktori olacagini soyledi. Turkiye
ve Irak''n ulastirma alaninda potansiyel
isbirligine vurgu yapan Zeybekei, ‘lrak ile
Turkiye birbirini tamamlayan iki Glke. Irak'ta
olan birgok sey Turkiye'nin, Tarkiye'de olan
pek gok sey ise Irak'in ihtiyag duydugu
ozelliktedir. frak ve Turkiye'nin sanayi,
ekonomi ve eneriji gibi alanlarda bir araya

gelmesi, bolgeye huzur getirecektir" dedi.
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Bakan Zeybekci Turkiye-lrak transit anlagmasinin bir an
once gerceklestirmesini  hatirlatarak; frak ve Turk
tasimacilik sirketlerinin  bir araya gelmesiyle, Gglncl
Ulkelerde de igbirligi yapilabilecegdinin altin gizdi.

Konugsmasinda Tirk sirketlerine de mesaj veren Zeybekci;
Turk sirketlerine frak'in girketleri haline gelmeleri ve Irak'in
ilk once gidilmesi gereken yer oldugunu soylediklerini
aktardi. Turk miteahhitlerinin [rak’in altyapisint yeniden
ayaga kaldiracaginin altini ¢izerek; Irak'in lojistik, tretim ve
tedarik merkezi haline gelecedini ifade etfi. Ayrica sinir
kapasitelerin arttirlmasi, ulagtirma kapasitesinin arttirimasi,
demiryollarininin canlandirmasina dikkat cekti.

Zeybekci konusmasini “Irakla kardegge; Irak’in ayni sekilde
buylimesi ve diinya ekonomisinin vazgecilmezi olmasi igin
biz hazinz. Bayik ve biitiin bir Irakla gelece§i birlikte inga
ediyoruz.” diyerek sonlandird!.
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Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci:

Tlrkiye, gerek
sehirlesmede gerek
altyap! ve planlamada
cok blylk basanlara
imza attl. Bu alanda
diledidiniz kadar her
thrt igbirligine variz.
Turkiye'deki biitin
kurumlarin kapilart
sizlere agiktir. Irak
Cumbhuriyeti Sanayi ve
Madenler Bakani Naseer
Kadhum Al Esavi'nin
dedigi gibi TUrkiye'nin
Irak'ta &zel bir ekonomi
bélgesi olusturmasi
fikrine son derece sicak
bakiyorum. Tirkiye,
diinyanin artik her
yerinde gok aktif rol
oynamaya baslad.
Kardesgimiz Irak'in
topraklarinda 6zel bir
Turk ekonomi bélgesinin
olusumunu derhal
gerceklestirelim. Biz
variz, derhal bu konuda
detaylar gérigsmeye
hazinz. Gelin, iki Ulke
arasindaki ekonomiyi,
ticareti, ekonomik, egitim
ve kultarel iliskilerini
sonuna kadar libere
edelim.




AKTIF BANK ILE TRADE BANK OF IRAQ ARASINDA ISBIRLIGI ANLASMASI

Agllts konusmalarini takiben Aktif Bank ve Trade Bank of Iraq (TBI) arasinda birlikte ortak
proje finansmani faaliyetlerine yonelik stratejik bir isbirligi icin anlasma imzalandi. Ekonomi
Bakarni Zeybekci ve Irakll Bakanlarin da igtirak ettigi imza toéreninde anlagsmayi Aktif Bank

adina Bagkan Vekili Mehmet Usta; TBI adina ise Bagkan ve CEQ Hamdiyah Mahmood Al-Jaff
tarafindan imzaladi.
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PANEL I: IRAK'TA YATIRIM IMKANLARI

Moderatér: Sayin Erciiment Aksoy, Turkiye-Irak Is Konseyi Baskani

Panalistler:
- Sayin Salar Mohammed Ameen, Irak Ulusal Yatinm Komisyonu Bagkan Yardimcisi
- Sayin Hardan Noordi Al-Handal, Al Handal Group Direktor Yardimcisi
- Sayin Osman Saim Ding, Calik Enerji Genel Mudirti

Irak’in Orta Dogu'daki diger tikelerden farkl olarak ekonomisini ham petrol ve dodalgaz ile
sinirlamayip, sanayi ile gesitlendirdigini belirten Tiirkiye-lrak is Konseyi Baskani Erciiment
Aksoy; llkenin bu ézelligini devam ettirme arzusunda oldugunu belirterek panalistlere s6z
verdi,

Irak Ulusal Yatinm Komisyonu Bagkan Yardimcisi Salar Mohammed Ameen
konusmasinda zaman zaman siyasi istikarsizlik yuzinden iki Ulke ekonomik iligkileri inigli
cikigh seyir izlese de ekonomik anlamda bir hat oldugunu ve ikili iligkilerin bu hat tizerinden
ylradigunt ifade etti.

Irak’'ta yatirim kanunu ve burokrasinin aglimaslyla birlikte yabanci sirketlerin {ilkede yatirim
yapmasinin kolaylastinldigina dikkat geken Ammen: Tark sirketlerinin genellikle ingaat, egitim,
sanayi ve saglik sektérinde yatinm yaptigini beliriti. Ayrica bolgesel istikrarsizliktan 6tard
potansiyel yansitimasa da Irak'in Almanya'dan sonra en fazla Tirk Urtinleri ithal eden ikinci
Ulke oldugunu hatirlatti. Ameen; 2013 itibariyle Glkedeki Ttrk sirket sayisinin 1500'e ulagtigini
aglklayarak; 20 milyar dolar tuturinda 834 proje gergeklestirildigini séyledi.

Salar Mohammed Ameen enerji konusunda Irak'in Turkiye'nin gézunde bir alternatif olarak yer
aldigini ve ayni zaman da Tarkiye'nin de Irak petroliniin en dnemli ¢ikis noktalarindan biri
oldugunu vurguladi.

2015 yili igin ziraat, enerji, elektrik, turizm, egitim ve diger sektdrlerde yatirim firsatlarini iceren
yatirim firsatlari haritasi olugturduklarin aciklayan Ameen; petrol alaninda da petrol tiretimi ve
kapasitesiyi arttirmaya y6nelik birgok sirketle iletisim de olduklarini séyledi. Irak Hukimeti’nin
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elektrik sektoriine yatinm tesvikleri oldugunu da belirterek; Ulkenin her gecen gln enerjiye
ihtiyact olduguna dikkat gekti. 4 farkli ilde elektrik tretim istasyonlar projeleri oldugunu ve Ttrk
sirketlerinin elektrik Gretimi konusunda deneyimlerinden faydalanmak istediklerini belirten
Ameen; Turk girketlerine ¢agrida bulundu. Ayrica, internet ve GSM sebekeleri alaninda da
gok baylk yatirim firsatlari sunuldugunu dile getirdi.

Al Handal Group Direktoér Yardimcisi Hardan Noordi Al-Handal konusmasinda merkezi
Birlegik Arap Emirliklerinde bulunan sirketin Irak Ulusal Yatinm Ajansi ile yaphd temasiar
sonucunda énemli bir yatinma imza attiklarini agikladi. 3 milyar dolardan fazla olan bu projede
15 bin konut olacadini belirtti. ingaat ruhsatinin da alindigini séyleyen Al-Handal; Turk
miteahhitleri ile bu projede calismak igin hazir olduklarint vurgulad.

Proje sunumu igin ittfen burayi tiklayiniz,

Galik Enerji Genel Miidiirii Osman Saim Ding¢ Callk Grubu'nun Irak'ta Calik Enerji ve GAP
Ingaat sirketleri altinda dnemli girisimleri oldugunu belirttidi konusmasinda; Calik Enerji'nin
faaliyetlerine iliskin kisa bir film g&sterimi gergeklesti.

Calik Enerji'nin 2011-13 déneminde iki blylk enerji santrali projesine imza attigini sdyleyen
Ding; iki projede de Koreli ve Avrupall firmalarla yanstiklarimi ve Kerbela’daki santral
projesinin "Best Global Power Plant” secildigini ifade etti.

GAP Ingaat olarak da Bagdat Havaliman’ndan Baddat'a giden 17 kml'ik protokol yolunu
tamamladiklarini  séyledi. 2011 yilinda Iraka EPC (Engineering, Procurement and
Construction) miteahhiti olarak gittiklerini ve artik yatinmci olarak tlkede yer alma projeleri
oldugunu agikladi. Ding ayrica bir adim daha ileriye giderek; Irak ile tiglincit tlkelerde isbirligi
yapma konusunda yodun planlari olduklarini dile getirdi.

Calik Enerji Filmi igin lutfen burayi tiklayiniz.
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PANEL li: BANKACILIK

Moderatdr: Sayin Fikret Utku Ozdemir, Turkiye Is Bankasi Uluslararasi Finansal Kuruluslar
B6Ium Madurd

Panalistler:
- Sayin Hamdiyah M. Al Jaff, Trade Bank of Iraq CEO ve Bagkant
- Sayin Wadee Noori Al-Handal, irak Ozel Bankalar Federasyonu Baskani
- Sayin Obaid Mahal Fraih, Irak Bagbakanhk Ekonomik Islerden Sorumiu Bakantar
Kurulu Genel Sekreter Yardimcisi
- Sayin Hasan Khazaal Hussein Al-Msari, Irak Merkez Bankasl Uzmani

Son 10 yilda ozellikle gelismis piyasalardaki durgunlugun Tarkiye'nin ihracat piyasalarini gok
olumsuz etkiledigini ancak kayiplarin Irak piyasasina yapilan ihracatla telafi etme olanag
oldugunu styleyen Tiirkiye is Bankasi Uluslararasi Finansal Kuruluglar Béliim Midarii
Fikret Utku Ozdemir; “Sadece uriin ihrcatinda degil 6rnedin taahhiit sektériinde de bugiin
bakildiginda Tlrk miteahhitlerinin Irak'ta Ustlendikieri iglerin yaklasik 1 milyar dolar
seviyesinde oldugunu digiiniirsek ve en gtincel verilere gére tiglincli bliylk taahhiit piyasasi

oldugunu da dikkate alirsak; Irak'in diger acilardan da énemli bir ke oldugunu daha iyi
anlayabiliriz.” dedi.

Bankacilik sektdr igin de Irak’in 6nemine dikkat gekerek; is Bankasrnin Erbil ve Bagdat'ta
subeleri ile Irak'ta faaliyet gosterdigini aktard). Ozdemir konugmastni séyle surdirdin
“Gidigiminizin sebebi ileride bakildiginda da Irak'taki bliyimeden hep birlikte ortaklasa gok
daha olumlu sonuglar alabilecegimize inancimiz. Bizleri ve diger Tirk bankalart da Irak'ta daha
buylirken, daha fazla gube agarken ve oraya daha fazla katma deger saglarken goreceksiniz.
En azindan biz orada hep kalmayi planliyoruz ¢linkii Irak piyasasina ¢ok giiveniyoruz. Yakin
zamanda hep beraber gérecegiz. Daha buyitk daha énemli isler yaptigimizi géreceksiniz.”

Ozdemir'den sonra konusan Irak Ozel Bankalar Federasyonu Bagkani Wadee Noori Al-

Handal yapti§: sunumda ekonominin gelismesi igin vatandaglarin ihtiyaglarina cevap
verilmesinin énemini dile getirdi.
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Akaryakit ve petrol buhranindan sonra yeniden calismaya bagladiklarini ve bankacilik
alaninda isbirligine buyuk énem verdiklerini séyleyen Al-Handal; Irak’ta 8'i islami banka, 16’s|
yabanci banka olmak Uzere 38 trilyon Irak dinari birikimi ile 54 banka bulundugunu belirtti.

Al-Handal konusmasini séyle strdurdt: “Yeni bir vizyon ve stratejik hedefler ile Bagbakanlik'ta
yeni bir calisma ekibi ile basladik. Gagdas ekonomi ve dinya ekonomisine ayak uydurabilmek
icin calismatara devam ediyoruz. Bankacilik alanindaki galigmalar muhakkak uluslararasi
tecribelerden istifadeyi gerektirir. Sadece sinirlar igerisinde sikisik kalmamak gerekiyor. Tlrk
bankalar basta olmak Uzere dlUnya bankalarindan istifade etmek istiyoruz. Kredi
imkanlarindan yararlanmak istiyoruz.”

Dogrudan dofruya KOBI'lerin desteklenmesi i¢in Irak Merkez Bankasinin herhangi bir faiz
koymadan 1 trilyon Irak dinan miktarinda tahsisatta bulundugu aktaran Al-Handal, “KOBI'ler
adir sanayiye geciste koépri konumu géren kuruslardir. Bu kuruluglarin tekrar harekete
geciriimesi; igsizlije ¢are bulunulmasi basta olmak Uzere tlkenin kalkinma alaninda blyuk bir
katki saglamaktadir.” dedi.

Irak'taki bUtin bankalarin KOBl'lerin desteklenmesine ¢énem verdigini séyleyen Al-Handal,
piyasayl harekete gecirmek istediklerini styledi. Bu durumunda naktin faaliyet kazanmasiyla
olabilecegine isaret ederek; muhakkak uygun kredilerle yerli piyasanin desteklenmesi
gerekiigini ifade etti.

Al-Handal Irak genelinde turizm, saglik, hizmet gibi tum alanlarda aynim yapmadan canlilik
kazandinimasi icin Yiksek Ekonomik Komisyon Kurulu'nun dnceden tespitlerde bulundugunu
soylereyek; “Bankalar ile ilgili olarak artik 6zel bankalar faaliyet géstermekte. Herhangi bir
kayit bu bankalarin faaliyetlerini sinirlamamaktadir. Burada aramizda Tiirk bankalarinin degerli
temsilcilerine ¢agnida bulunuyoruz, piyasay! inceleyin ve bizimle isgbirlidi yaparsaniz bu iki llke
icin de iyi olur. Turk bankacihidinin zengin birikimi s6z konusu. Biz de fayda ederiz. Irak
bankacilan ile Turkler elele verip bu yatirim firsatian elde edelim istiyoruz.” dedi.

irak Bankalar Birligi filmi ve sunumu i¢in litfen burayt tiklayiniz.

Moderatér Ozdemir: Kidemli deneyimli bir bankacisiniz. Irak son 10 yilda ¢ok biiyiik
olumlu olumsuz déniisiimden gegti. $6yle baktiqinizda son 10 yiidaki gelisim nedir? ve
10 yil Gncesine baktigimiz zaman o zamanki bankacilik sektord ile bugiinkiinii
karstlastirsaniz bize nelere séyleyebilirsiniz?

Trade Bank of fraq CEO ve Baskani Hamdiyah M. Al Jaff: Gergekten bankacilik sektoril 2
dénemden gecti. 2003 éncesi ve sonrasi.

2003 o6ncesi politik durumlarimiz Irak’t ¢ok etkiledi ve 6zellikle bankacilik sektérinin
etkilendigini séyleyebilirim. 2003 6ncesi refim her bir alan ve her bir detay konusunda etkiliydi.
3 6zel banka vardi. Ozel bankacilik konusunda bir gsey yoktu. Tecrlibemiz ¢ok kiuglkit. O
dénemde bankacilik sektériniin diger sektérler gibi cok geriledigini sGyleyebilirim. Irak tabii ki
zor bir dénem yasad) ve kapall bir ekonomisi vardi. Bu nedenle bankacilik sektéri teknolojiden
uzak hadeydi ve bazi islemler konusunda gergekien tecriibesi yoktu ve hem i¢ hem dis ficareti
etkiliyordu.
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Rejimin degigmesiyle yeni bir déneme girdigimizi syleyebilirim. Simdiki dénemde bankacilik
sektoriinll biraz daha fazla 6zel banka sekttrii olusturmaya basladi. 2003'ten itibaren en
buyuk ticaret ve kredi veren Trade Bank of Iraq (TBI) kuruldu. 10-15 bankadan fazla olusmaya
bagladi. iktisadi caligmalarda ve basarilarda TBI'nin gok biyiik rol var.

Irak'ta genel olarak ekonomik ve politik durum pek stabil degil ancak dzel bankalarin ¢ogunun
bu dénemde ¢ok ozel rolt vardi ama yine de nakdi mali kriz yasadigimizi séyleyebilirim.
ISID'in girmesiyle beraber petrol fiyatlarninin dilsmesi gibi konulardan negatiflik dogurdu ama o
kadar negatiflie ragmen pozitiflik var.

Ozellikle diger bankalan buraya getirebilmek igin ¢ok calistik. Hem deviet bankalan hem &zel
bankalar ile igbirligi yapabilecek duruma nasil gelebiliriz? Petrol fiyatlarinin digmesinden
dolayi &zellikle yatirim butgesinin gok dustk oldugunu sotyleyebiliriz. frak biitcesinin %75'i
petrol zerine kurulu. Merkez Bankas! yabanci bankalara gok pozitiflikler verdi. Onlardan gok
yararlanamadik. Bu durumlart cozmemiz lazim ki ileriye gegebilelim. Sube agmak degil de faal
olmak daha énemli. Projenin yatinmini saglamlagtirmak i¢in herhangi bir katilimda
bulunamaditar. Gegmisi birakalim, su an gok proje var. Biz Maliye Bakanlan ile beraber bu
konular ¢ok konustuk ve belki gogunuzun kafasindaki soru su Irak riskli bir Ulke. Bizim
tzerimizdeki en 6nemli yik yatirimelyr bunun béyle olmadiina ikna etmek.

Altyapi projeleri konusunda gok ihtiyag var. Zaten bltcemiz olmadidi igin bu yatinmlar biz
yapamiyoruz, dis yatinmciya ihtiyacimiz var. Nasil yatinmciyla buraya geleceginizi glven
mektuplar verebileceginizi konusmamiz fazim. Banklar bizimle isbirli§i icerisinde olsunlar ki
projelerde yardimecr olsunlar. Irak'ta her seye ihtiyacimiz var. Altyapi savasta yikilmig
durumda, kalanda ISID tarafindan yikilmis durumunda. Biz haziriz, sermaye korkaktir risksiz
béige ister ama Irak'ta bunu bulabilirsiniz. Irak’l yeniden inga etmek igin bize yardime olmanizi
bekliyoruz.

Moderatér Ozdemir: Cizilen cerceve icerisinde Hiikiimetin bundan sonraki dénemde
bankacilik sistem perspektifi nedir? Neler bekliyorsunuz ve neler planltyorsunuz?
Ozeliikle Gzel sektor bankaciigimn  geligtirilmesi, kamunun agnhiginin devam edip
etmeyecegi ve yabanct bankalann girisi ya da onlanin faaliyetierin diizenlenmesinin
kolaylastirlmasina yonelik ne gibi tedbirier aimayi diigiiniiyorsunuz?

Irak Bagbakanlik Ekonomik iglerden Sorumiu Bakanlar Kurulu Genel Sekreter
Yardimcist Obaid Mahal Fraih: ki seye isaret etmek istiyorum. Irak hala hayirlarin tlkesidir
ve bereketli bir Glkedir. Madenleri ile ve yeraltl kaynaklar ile cok zengin bir Glkedir. Hala
kegfetmedigimiz bircok maden vardir. Irak zirai topraklari, turizmi ve heniiz daha bakir alanlari
ile yatinmcilan beklemektedir. Gerek doga turizmi gerekse kulttr turizmi ile turistlerin her turli
beklentilerine hitap edecek portféyll vardir. Halkiyla da bereketlidir. Irak halki tarih boyunca aci
ve tecribeden gegmis ve her yikimdan sonra ayaga kalkmis dirilmistir.

Simdi 6zellikle ziraat ve sanayi gelismistir ve Irak kendi imkanlari ile ayaklari (izerinde durmayi
6grenmigtir. Irak aglk market ekonomisine yénelmektedir. Kanunlar da hiikiimetin
duzenlemesiyle olugabilecek ekonomik altyapi. Bizde de bu var. Bitin bu saydigim
etkenlerden yola gikarsak bazilan igin halihazirda evet belki engeller gok ama bunlar cok
gecici engeller. Bizim amacimiz bunlari engelilemek ve bunlar igin irademiz mevcuttur.
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Ikinci ise bankacilikla alakall. Guvenlik gercekten 6nemli. Yatirim da &nemlidir, Daha
oncesinde Irak kendi projelerini finanse edebilirken; bunu devletin bitgesinden yapiyordu. Ozel
sekidr ve Ozel bankacilik adina bir sey yoktu. 2013-2014'0n son déneminde lrak'in yasadig
kriz ikili bir krizdir. Petrol fiyatlarun diigsmesiyle beraber buna bagl olarak ekonomik problemler
ortaya ¢kt ve terdriin yukselii ile terére kargl savunmaya gegmek adina bittgeden yliksek
rakamlar ayrilmaya baslandi. Kaynaklarimiz azalmakta ve masraflarimiz ¢ogaimaktadir. Buna
iligkin olarak ekonomiyi dengede tutmak adina bazl iglemlere bagvurmamiz gerekmektedir.
Dolayisiyla 6zel sekttre yénelmekte kagimimazdir.

Ozel sektor denilince o6zel bankacilik geliyor ve Hukimet 6zel bankaciigi destekliyor.
Bankalarin projelere ézel sektdre finans destegi vermesi yoniinde telkinleri var. Heniliz ¢ok
fazla taleple karsi karsiya degiliz. Ekonomin kalkindiriimasi ve gelistiriimesi konusunda heniiz
istedidimiz seviyeye gelemedik. Genelde ticari manada bahsedebiliyoruz.

Neden Turk girketleri Irak'a gelip bitro agmiyor; Turk bankalarl sube agmiyorlar ya da Turk Irak
katilimlit bir banka olugturulamriyor? Acaba neden irakli bankalar bir araya gelerek biyik bir
konsorsiyum olustuurark projeleri finanse etmiyorlar., Eger bir birlik konsorsiyum olusturulsa
ekonominin ¢ok Snemli noktalara gelecegdini dustnilyorum. Simdi gerek yapisiyla gerekse
cahsma Uslubuyla 6rnek olabilecek bir yapiya dénlisebilir ve bu takdirle karsilabilecek bir adim
olabilir. Ve bu aslinda birgok problemlem de ¢ozllecek.

Moderatér Ozdemir: Irak’a kaths agisindan Tiirk bankalari daha fazla ne yapabilir? Bizim
lizerimize diigen sizlere katma dedger sadglamak acisindan yapabilecedimiz seyler
nelerdjr? Biraz daha somutlagabiliriz belki o noktada.

Irak Ozel Bankalar Federasyonu Bagkani Wadee Noori Al-Handal: Sermaye korkaktir
sdzlinden hareketle konugalim. Irak olarak problemin ne olduguna dair gergekgi olalim. Eder is
istiyorsak mumkiin olani isteyecediz. Sadece Tirk bankalan igin degil diinya bankalar igin
bahsediyoruz. Burada bir takim sabiteler olmasi lazim. Neden burada bugin Merkez
Bankasi'ndan bir dederlendirme isteniyor. Bankalari degerlendirdigimizde Tirk bankalart diger
bankalar yatinm yapmak veya projeye katilmak igin ¢ok olumlu adimlar atacaklar. Mesele
sermayeyi tutmaktadir. Irak'ta 70 subeli banka, borglar verildi ve geri alinamadi. Bizim
mimkdn olani istememiz lazim.

Moderatér Ozdemir: Kamu otoritelerinin taraf oldugu islemierde zaman zaman yabanci
bankalanin garantisinin alinmasinda ya da riskin alinmasinda diizenlemeler ac¢tsindan
Merkez Bankasi tarafindan bir takim kisittamalar oldu§unu gériiyoruz. Ornegin Is
Bankasi ofarak bundan sikintt c¢ektigimizi soyleyebilirim. Diger bankalarda da
muhtemelen benzer sikintilar vardir. Yabanci bankalarin riskinin ahinmasinda daha
sicak yaklagilmasi gibi bir diigiince var mi? Bu konuda degisiklikler beklemeli miyiz?
yabanci bankalar olarak bizim yapabileceklerimiz nelerdir?

Irak Merkez Bankasi Uzmam Sayin Hasan Khazaal Hussein Al-Msari: Gergcek su ki
yabanci bankalarin katiim sermayesi 7 milyon dolari agmiyor. Irakli bankalara daha ¢ok rol
taninmasi igin Irak Merkez Bankasi basit sinirlar koydu. Yabanci bankalar lrak'ta faaliyet
gostersinler diye daha gok destekliyoruz. Irak’in tecriibeye ihtiyaci var. Dis diinyadan kesildik
kusatim altindayken, 2003'ten itibaren bankacilik basladi. Krize ragmen Irak’ta imkanlar ¢ok
blylk. Kriz gélgesinde butcemiz dort devleti kapsayacak durumda. Merkez Bankasi hem Irak
bankalarinin iyili§i hem de yabanci bankalarin ¢ikarlari igin giincellemeleri yapmaktadhr.
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Trade Bank of Iraq CEQ ve Bagkani Hamdiyah M. Al Jaff: Sadece Turk bankalarindan degil
batin Glkelerin bankalar Irak’i risk bélgesi olarak gériiyolarsa gelmeyecekler ya da
geliyorlarsa bitiin bankacilik iglemlerini yapmakla ylkimitlerdir. TBI olarak Turkiye'de sube
acacaktik ancak ¢ok yUksek ana para istendi. 7 milyon dolan gegmeyecek bir ana parayla
Irak’ta banka kurmak ve Merkez Bankasi imkénlarindan faydalanmak istiyorsan ve eger bu
imkana erigiyorsan bazi yGkumiGltkleri yerine getirmek lazimdir, Bir risk mevcuttur, herhangi
bir finans planinda tabii ki riskler Slgltmelidir. Cok basit ana paralarla Irak'ta bankaciiik islemi
yapan her tirli imtiyazdan faydalaniyor. Hicbir tilkede bdyle bir sey yoktur ve hangi Ulke kendi
topraklarinda baska Ulke bankasindan karsilik almak istemez ki.

FAYDALI BILGILER

2006 yilinda 13 sayili Irak Yatirim Tesvik Kanunu yayimlanmig ve kanun Ocak 2007 tarihinde
yurGrlige girmistir. Bu kanun cercevesinde kurulan Irak Yatirim Komisyonu da Aralik 2007
tarihinde faaliyete gegmistir.

frak Yatinm Yasasi, 250.000 dolar Uzerindeki tutarlarda ve petrol, bankacilik ve sigortacilik
digindaki tim konulardaki yatirimlan igerecek sekilde duzenienmistir. Yasa ile, eyaletler
nezdinde bélgesel yatirm komisyonlari kurulabilecek olmakia beraber, yatirm konusu ve
biyikligtne gére yatirm ile ilgili nihai kararin irak Yatirim Komisyonu tarafindan verilecegi
hukme baglanmaktadir. Yasa, ayrica, yatirimcely! korumay amaclayan hikiimler icermektedir.
Yatirimel, yabanc: isgi calistirabilecek, makine parki, sabit sermayesi ve tim duran varliklar
koruma altinda  olacak, hicbir  durumda misadereye tabj tutulmayacak ve
millilestirilmeyecektir. Anlagmazliklarin hali ile igili olarak ise, Irakli idarelerle yatirime
arasindaki mali sorunlar ve yatinmel ile galisanlan arasindaki soruniar ¢bzmek lzere bir
mekanizmayi da ongormustir.

* Republic of Iraq National Investment Commission: http.//investpromo.gov.ig/

* lIrak Yatinm Kanunu icin litfen buraya tiklayiniz.
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UNDER THE PATRONAGE OF H.E. NIHAT ZEYBEKC|, MINISTER OF ECONOMY, REPUBLIC OF TURKEY

PARTICIPANT LIST FROM TURKEY

CONFERENCE ON “INVESTMENT OPPORTUNITIES IN IRAQ™

April 10, 2015 / Ceylan InterContinental Hotel, Istanbul

NAME SURNAME INSITITUTION / COMPANY TITLE
1 {OMER CIHAD VARDAN DEIK PRESIDENT
TURKISH CONTRACTORS ASSQOCIATION PRESIDENT

2 |MITHAT YENIGON

DEIK

VICE PRESIDENT

3 |AHMET CALIK

DEIK

BCARD MEMBER \

4 [ATILLA MENEVSE ADANA CHAMBER OF COMMERCE PRESIDENT
" TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL CHAIRMAN

§ |ERCUMENT AKSOY YAPA TRADE CHAIRMAN

6 |UGUR UYSAL ISTANBUL CARPET EXPORTERS' ASSOCIATION CHAIRMAN

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL

VICE CHAIRMAN

7 {EMIN TAHA TAHA KARGO DI§ TiC. LTD. STI. CHAIRMAN
. TURKEY-IRAQ BUSINESS GOUNCIL VICE CHAIRMAN
8 [TEVFIK Oz TEFIROM CONSTRUCTION CHAIRMAN

9 |AHMET ZAGLUL

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL
TURKIYE i$ BANKASI A5

VICE CHAIRMAN

INTERNATIONAL MARKETS SPECIALIST

10 [SUHEYLA CEBI KARAHAN

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL

VICE CHAIRMAN

DORGE AS GENERAL MANAGER
11 |EMINE GELESI TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL VICE CHAIRMAN
STANDART POMPA VE MAK SAN TIC A.S. GENERAL MANAGER

12 [KAAN BAL

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL
COCA-COLA ICECEK

VICE CHAIRMAN
CORFORATE AFFAIRS MANAGER

13 |VOLKAN AKAN

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL
AKAN-SEL NAKLIYAT PETROL SAN, VE TIC, A.S.

VICE CHAIRMAN
CHAIRMAN

14 |ERDAL YENIGUN

TURKEY-IRAQ BUSINESS COUNCIL
YENIGUN INSAAT SANAY| VE TICARET A.S.

EXECUTIVE BOARD MEMBER
EXECUTIVE BOARD MEMBER

18 |YUSUF AKSU

TURKEY-IRACI BUSINESS COUNCIL
MIAD TUR

EXECUTIVE BOARD MEMBER
GENERAL COORDINATOR

16 |MUSTAFA MENTE

DEIK

SECRETARY GENERAL

17 |BAHADIR OZTANYEL

TURKISH EXPORTERS ASSEMBLY

DEPUTY SECRETARY GENERAL

18 |CIGDEM GINAR

TURKISH CONTRACTORS ASSQCIATION

DEPUTY SECRETARY GENERAL

19 |SUZAN CAILLIAU

DEIK

REGIONAL COORDINATOR

20 |ABDULLAH KESKIN

TURKISH EXPORTERS ASSEMBLY

REGIONAL COORDINATOR

21 |SUZAN BILEN

TURKISH STEEL EXPORTERS' ASSQCIATION

MARKET ANALYST

DIPLOMATIC MISSIONS

22 [H.E. FARUK KAYMAKCI

AMBASSADOR OF THE REPUBLIC OF TURKEY IN
BAGHDAD

23 [HARUN KOCAK

TURKEY IN BAGHDAD

COMMERCIAL COUNSELLOR OF THE REPUBLIC OF

24 |MOSTAFA MIKKAWI

EGYPT IN ISTANBUL

CONSULATE GENERAL OF THE ARAB REPUBLIC OF

COMMERCIAL CONSULLER

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE REPUBLIC OF TURKEY

25 |MURAT DIKMEN D.G. OF BILATERAL ECONOMIC RELATIONS HEAD OF DEPARTMENT
MINISTRY OF ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TURKEY
D.G. OF FREE ZONES, OVERSEAS INVESTMENT & |DIRECTOR GENERAL

26 |UGUR OZTORK

SERVICES




27

MUSTAFA TUZCU

D.G. OF AGREEMENTS

DEPUTY DIRECTCR GENERAL

28

BILGEHAN RAMAZAN CANER

D.G. OF AGREEMENTS

HEAD OF DEPARTMENT

29

OMUR ATILGAN

D.G. OF FREE ZONES, OVERSEAS INVESTMENT &
SERVICES

HEAD CF DEPARTMENT

30

H. MURAT NESIMOGLU

D.G. OF FREE ZONES, OVERSEAS INVESTMENT &
SERVICES

FOREIGN TRADE SPECIALIST

3

HASAN ENES MABOGOGLU

D.G. QF AGREEMENTS

ASST. FOREIGN TRADE SPECIALIST

32

NIHAN TUNA KOGER

D.G. OF FREE ZONES, QVERSEAS INVESTMENT &
SERVICES

ASST. FOREIGN TRADE SPECIALIST

COMPANY REPRESENTATIVES

33 |CENGIZ ZAim ABDI IBRAHIM ILAG SANAYI VE TICARET A.S. EXPORT DIRECTOR
34 |BEKIR OMAY CAKIR AKSA JENERATOR SAN. A.S. EXPORT SALES SPECIALIST
35 |AYSEGUL ADACA AKTIF BANK RETAIL BANKING DEPUTY GENERAL MANAGER
o = ; CORPORATE COMMUNICATION ASSISTANT
36 {CAGLANUR TORKOGLU AKTIF BANK SPECIALIST
37 |DIDEM FiDANCI AKTIF BANK CORPORATE COMMUNICATION SPECIALIST
; CORPORATE COMMUNICATION ASSISTANT
38 |GIZEM KARAER AKTIF BANK MANAGER
39 IMINE PORTAKAL AKTIF BANK CORPORATE COMMUNICATION MANAGER
40 |TUGGE iSKENDEROGLU AKTIF BANK CORPORATE COMMUNICATION MANAGER
41 [NIHAT UGURLU AKTIF BANK CORPORATE COMMUNICATION CHAIRMAN
42 [FURKAN UNAL AKTIF BANK CORPORATE FINANCE GROUP PRESIDENT
; LEGISLATION AND LAW AFFAIRS VICE
43 |KEMALEDDIN KOYUNGU AKTIF BANK GENERAL MANAGER
44 |ERTUGRUL GURLER AKTIF BANK EXECUTIVE BOARD MEMBER
45 MEHMET USTA AKTIF BANK EXECUTIVE BOARD VICE CHAIRMAN
- FINANCIAL INSTITUTIONS MARKETING
46 |ABDULLAH ALTINKAYA AKTIF BANK MANAGER
47 |MUZAFFER SUAT UTKU AKTIF BANK FINANGIAL INSTITUTIONS GROUP

PRESIDENTFINANSAL

ARMA GRUP BILGISAYAR MADEN TASIMACGILIK

48 | GULER KADIOGLU TURIZM INSAAT SAN.TIC.ITH.LTD.STI GENERAL MANAGER
49 [SENAN IDIN AVES ENERJI YAG VE GIDA SANAYI A.$ EXECUTIVE BOARD CHAIRMAN
. BUSINESS DEVELOPMENT AND INVESTMENTS
50 |VAHAP ARPACI AVES ENERJI YAG VE GIDA SANAYI A.§ D OLD D
51 |ONAT ANGH AVES G VE DIS TICARET A.S. GENERAL MANAGER
52 |OMAR TAREQ AL MASHADARI COCA-COLA ICECEK IRAQ PAC MANAGER
53 |ORHAN ORHON GALIK ENERJIA S DIRECTOR

54

GOGLU DEMIRCI

CALIKENERJI AS.

IRAQ COUNTRY MANAGER

13

MUSTAFA TAYFUN KARADENIZ

CALIK ENERJI A,

FINANCE COORDINATOR

56

OSMAN SAIM DING

CALIK ENERJI A.S.

GENERAL MANAGER

§7 |ORHAN ZAGYAPAN CALIK ENERJE AS. COORDINATOR-IRAQ PROJECTS
58 |MURAD RAHIM CALIKENERJIAS. BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER-IRAQ
59 |OZLEM YALCIN GALIK HOLDING CORPORATE COMMUNICATION DIRECTCR




60

EMINE ATLAS

GALIK HOLDING

CORPORATE COMMUNICATION CHEF

61

FATMA NUR TOKMAK

CALIK HOLDING

ASSISTANT SPECIALIST

62 [NESE SATICI GALIK HOLDING A.S. CORPORATE COMMUNICATION SPECIALIST
63 |SELGUK SEVING CALIK HOLDING A.S. DIRECTOR
64 |BAHADIR KARALAR DIGITURK OVERSEAS SALES DIRECTOR
CHIEF BUSINESS DEVELOPMENT AND

65 |DR. AYSE UFUK AGAR DIGITURK STRATEGY OFEICER
66 |TURKEM MUHAMMED DORGEA.S IRAQ BRANCH MANAGER

i BASRA MASS HOUSING PROJECT
67 |YAVUZ IPEK DORCE A.S COORDINATOR
68 |TULAY PERVEG DORGE AS LIBYA COMPANY MANAGER
69 |FATIH GOVEN ENKA POWER PLANT GENERAL MANAGER
70 |TAYLAN G ONERCI GAMA ENERJI A8, BUSINESS DEVELOPMENT AND PROJECT

FINANCE ASSISTANT MANAGER

71 |AHMET TAGYILDIZ GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TIC. A.S. EXECUTIVE BOARD VICE CHAIRMAN

72 |CUNEYT ALTINOK GAP INSAAT YATIRIM VE DIS. TIC.AS. PROJECT DIRECTOR

73 |KORHAN OZBAYSAL GAP INSAAT YATIRIM VE DIS, TIC.A.S. GENERAL MANAGER

74 |OSMAN MIMARSINANOGLU GORKEM INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STL MANAGING PARTNER

75 |ZAFER KIVILCIM GORKEM INSAAT SANAYI VE TICARET LTD.GTI. MANAGER

76 |FAWAZ SAWAF HUNTERS&HILL CHAIRMAN

77 |MEHMET BUCUKOGLU rgﬁgiiéﬁrgf\ow SPA. ITALY, TORKIVE TURKEY, IRAQ, PAKISTAN REPRESENTATIVE
78 |ISRAA OTHMAN ISRAA OTHMAN

79 |ALi EKREM TEKELIOGLY g[ﬁlo'(o AYDINLATMA VE MUHENDISLIK INS. LTD. GENERAL MANAGER

80 |MEHMET NAZIK KURK g&i’éj‘.’fs‘“’“ TURIZM TICARE VE SANAYI LIMITED GENERAL MANAGER

81 |MEHMET ONUR YAVUZ MIAD TUR ACCOUNTING AND FINANCE MANAGER
82 |SEBNEM ASLI TOPGU MIAD TUR GENERAL MANAGER

OZEL MEDICANA INTERNATIONAL ISTANBUL

83 |EMRE ALi KODAN HASTANESI VICE GENERAL MANAGER
84 |OKTAY OZSU OZTIRYAKLILER MADENI ESYA VE SAN. TIC. A.S. MIDDLE EAST BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER

85 |SERDAR OZALP SER- HAT INSAAT OVERSEAS PROJECT MANAGER

86 [ANIS KHAFAGA STANDART POMPA VE MAK SAN TIC A.S. SALES REPRESENTATIVE

87 |MEHMET ONCEL SARA ENERJIAS. FINANCE DIRECTOR

88 [SINAN ERGUN SARA ENERJI AS. FOREIGN TRADE AND BUYING DIRECTOR

83 |BATTAL ARSLAN T.C. ZIRAAT BAKASI CORPORATE LOAN DEPARTMENT HEAD

90 |vavUZ YETER T.C. ZIRAAT BAKASI E(éigleN BRANCH BANKING DEPARTMENT
; CREDIR RISK ANALYSIS AND KREDI RiSK

91 |SELAY SAHAN T.C. ZIRAAT BAKASI ANALIZI VE SECTOR RESEARCH DIRECTOR
; INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS

92 |YASEMIN TOY T.C. ZIRAAT BAKASI DIRECTOR

93 [TOLGA ILGAR T.C. ZIRAAT BANKASI BAGHDAD BRANCH MANAGER




84 |AMEN MUSTAFA TAHA KARGO DIS TIC. LTD. STi. SALES ASSISTANT MANAGER

95 |ISMET CAVDAR TAHA KARGO DIS TiC, LTD. $Ti. SALES MANAGER

96 [MEHMET ERCAN AKSU TAHA KARGO DIS TiC, LTD. STi. IRAQ OPERATION EXECUTIVE

97 |[LATIF BAYAT TAHA KARGO DIS TiC. LTD. STI. BUDGET PLANNING MANAGER

98 |SERDAR SEN TAHA KARGO DI$ TiC. LTD. §Ti, MEDIA SUPERVISOR

99 IMURAT KARAHALIL TAHA KARGC DIS TiC, LTD. STI. EXECUTIVE ASSISTANT

100 |ELA Oz TEFIROM INSAAT ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. [INTERIOR ARCHITEGT

101 [HAKAN GULER TEFIROM INAAT ENERJI SANAY| VE TICARET A.§. |EXECUTIVE COMMITTEE MEMBER

102 [MUHITTIN OZ TEFIROM INSAAT ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. [EXECUTIVE COMMITTEE MEMBER

103 |HACI MURAT GULCAN TEMATEKNIK MOHENDISLIK TAAH. TIC. LTD. §Tl.  |GENERAL MANAGER

104 |OVUL DOGAN TORKEXIMBANK VICE GENERAL MANAGER

108 JALAADDIN METIN TORKEXIMBANK VICE GENERAL MANAGER

106 [GAGAN KOG TURKIYE IS BANKASI A5, MEDIA RELATIONS DIRECTOR

107 [MEDINE TASDELEN TURKIYE |$ BANKASI A.S. MEDIA RELATIONS MANAGER

108 [MUGE NEVSERIRLI VEZIROGLU TURKIYE IS BANKASIA.S. mﬁigggﬁ COMMUNICATION ASSISTANT
108 |EDIZ GZKANBAS TURKIYE IS BANKASI AS. ::g;g?:;ﬁ:ﬁh :é”&“c"“" INSTITUTIONS
110 | TOLIN INHAN TURKIYE I$ BANKASI A.S. :mﬁm} ;L%l\llz';l. FINANCIAL INSTITUTIONS
111 |FIKRET UTKU GZDEMIR TORKIYE IS BANKASI A S, g“gf:;‘mé?\m\; ;&gécsm INSTITUTIONS
112 |RAAD QASIM AL-TAIE TURKIYE IS BANKASI A.S. BAGHDAD ASSISTANT BRANCH MANAGER
113 [GOKMEN YILHAN TURKIYE IS BANKASI A.G. BAGHDAD BRANCH MANAGER

114 |[NEJDET POLAT TURKIYE IS BANKASI A S, ERBIL BRANCH MANAGER

115 |SEVKET FETHI CINDIK TURKIYE IS BANKASE A.S. gggg';\cfsﬁm“m”s REGIONAL SALES
116 |ONUR KOTUK TURKIYE i$ BANKASI A.S. ggg[ssiiﬁi m‘mggRREG[ONAL SALES
117 | AHMET NACI NARSAP TURKIYE IS BANKASI A.S. Sifai':;%?f BANKING REGIONAL SALES
118 |TAHSIN ORHAN UB HOLDING IRON AND STEEL PROJECT DIRECTOR
119 [MAAMOUN ABOU-KHAMIS UB HOLRING BUSINESS DEVELOPMENT DIRECTOR




